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Introduccion

Planificar para el mediano y largo plazo no es algo sencillo, en Guatemala aun se debe trabajar en el
empoderamiento y fortalecimiento de las instituciones del conocimiento de cémo la planificacion lejos de
ser un requisito en una herramienta fundamental para lograr avances en la atencién de la problematica
social.

Es necesario fortalecer las capacidades institucionales en el analisis prospectivo para hacer planes
funcionales. Actualmente se cumple con presentar planificaciones, pero se pueden mejorar con el
fortalecimiento de capacidades.

Empoderar a todas y todos los que hacen posible la planificacidn para no limitarse al contexto actual sino
tener la capacidad de visualizar escenarios futuros, cdmo con cada afio ya no se esta en el mismo lugar
sino se debe de haber logrado avanzar.
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Resumen

Tomando como base lo anterior, se presenta el Plan Operativo Multianual de la COPADEH que se realiza
de acuerdo con la herramienta proporcionada por Segeplan, para un periodo de tiempo de 5 afios, 2026-
2030.

Para realizar esta planificacién de 5 anos, siempre se toma en cuenta la vinculacion que se ha realizado
desde el Plan Estratégico Institucional. Aunque la COPADEH no aparece como entidad responsable en los
resultados estratégicos de desarrollo, se hace una vinculacion con base en el mandato para contribuir a
las prioridades nacionales del desarrollo, el Plan Katu’'n Nuestra Guatemala 2032, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible -ODS- y la Politica General de Gobierno PGG 2024-2028.

El Plan Operativo Multianual tiene un plazo intermedio entre la Planificacion Operativa Anual de corto
plazo y la Planificacidn Estratégica Institucional de largo plazo. De acuerdo con la Guia Conceptual de
Planificacién y Presupuesto por resultados, es orientador del quehacer institucional en un periodo de
cinco anos. Este instrumento de gestion funciona como el eslabén que permite vincular el Plan Estratégico
Institucional -PEI- con el Plan Operativo Anual -POA- de la institucién, dado que en él se materializan los
resultados estratégicos e institucionales. (Minfin-Segeplan, 2023, p. 82).

El POM concretamente se construye con la planificacion que realizan todas las dependencias de la
COPADEH para 5 afios.

El soporte de lo integrado en la Matriz de Plan Operativo Multianual se adjunta al final del documento, el
detalle de lo Planificado por cada afio de 2026 a 2030 por cada una de las dependencias de la COPADEH,
dando soporte a cada producto y subproducto programado.

Las matrices referidas se incluyen en un formato institucional, conteniendo el detalle de las metas fisicas,
los renglones de gasto, los insumos y el presupuesto necesario para cada actividad, asi como un detalle
de indicadores.
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Matriz de Plan Operativo Multianual

En la matriz de Plan Operativo Multianual 2026-2030 se refleja en primer lugar la vinculacién a la Politica General de Gobierno 2024-2028, con
base en las Prioridades Nacionales de Desarrollo, el Plan Katu’n y los objetivos de desarrollo sostenible.

Ademas, se refleja la produccién y el presupuesto de las diferentes actividades presupuestarias que son cuatro, sin embargo, se numeran como
001, 002, 003 y 005. Se establecen las metas de los 5 afios y el presupuesto requerido por afio.

Resultado Institucional
. . . Politica General de Gobierno (PGG) 2024-
Vinculacién Institucional Resultado Estratégico (RE) 2025-2029
2028 Nivel
Descripcion de
Resultado
Prioridad Nacional de | Meta Estratégica de . Coordinador o N . . .
‘99 metas (16+ 83) Descripcion Corresponsable Ejes Estratégicos Linea Estrategica Final Intermedic | Inmediato
Desarrollo Desarrollo rector
Para gl afip 2020 =& han
Gar antizar & respeto, promodion y incrementado las asesoniz &
Mets 166 Crear tutels de |aseguridad, por medio de la| I dependendi = del
Fortsedmiento jnstituciond MED_12_Cresr jnetitudiones. [instituciones sficaces, i i i 7. Sequridad_Democritica. crez:ér «de condi dones gue le Crganizmo Eec..‘t_'m yotros
N ustici eficaces_responsables y_trans|responsables y Mo_aplica Mo_aplica Mo_splica " P v permitaa la persona sudesamolio actores, en materia de Pary X
-Eguna a0 Y Justica parentes_z_todos_los_nivaes |transparentes 3 odos los) €n_Uin_Fa_para Viir personzl, familiar y sodial en paz, Darachos Humano s en 457 de
niveles fibertzd y democracia y el respetoa | oredimiento anual acumulado (
siE derechos humands. de 40 eventos en & 2003 3 228
en X025
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Mo. de documentos

2025
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No. de documentos
realizados/ Mo.
documentos
programados

Direccién y Coordinacion
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Productos /
Id entificar
Unidad d Subproducto
med'd € . P“:_I; s Cobertura del NG a productos /
mecica Caédigo SNIP que contr! .uyen Metas priorizadas Intervenciones producto/ um-er.o. € subproductos de
(producto / a la Politica Municipios .. i
subproducto recuperacion (Si
subproducto) General de aplica)
Gobierno -
Documento MNo_aplica 1 MNo_aplica Mo_aplica Nacional Macional i
Documento MNo_aplica 1 Mo_aplica Mo_aplica Macional Madional 0
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Meta de producto / subproducto por afio

2026 2027 2028 2029 2030

Meta Meta financiera en Meta Meta financiera en Meta Meta financiera en Meta Meta financiera en Meta Meta financiera en

fisica Quetzales fisica Quetzales fisica Quetzales fisica Quetzales fisica Quetzales
Q 20,000,000.00 Q 40,000,000.00 Q 40,000,000.00 Q 42,000,000.00 Q 42,000,000.00
18 Q 37,850,000.00| 18 Q 36,980,000.00 18 Q 36,689,000.00 18 Q 38,357,900.00 18 Q 38,249,070.00

18 Q 37,850,000.00 18 a 36,990,000.00 18 o] 36,689,000.00 18 Q 38,357,900.00 138 Q 38,249,070.00
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Indicadores de Producto / subproducto
Linea base 2026 2027 2028 2029 2020 Meta del periodo
MNombre del Formula del
indicador producto |Indicador producto’
[ subproducio [/ subproducto
Datos Datos Datos Datos o Datos " Datos Datos Datos Datos
Ano ~ relafivos en o relativos en o relativos en relativos en relativos en relativos en
5 olutos 5 olutos 5 Absolutos = Absolutos o Absolutos 5
porcentaje porcentaje porcentaje porcentaje porcentaje porcentaje
No. de documentos
HNo.de documentas tia. 2035 ] 1004 )] 20 b1 2| 18 i 18 il )] 28 20 10084
documentos
prgramados
No.de documentos
No.de documentos | "tes Me. 2055 " 100% 1 20% ® 205 18 20 18 e 1 20%) © 100%
documentos
programados
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Indicador de Resultados
_ Magnitud (meta a
Linea base * 9 | )
alCanZzar
S Férmula de
omBre
calculo
Dato Dato
. Dato . Dato .
Ano relative relativo
absoluto . absoluto .
porcentaje porcentaje
MNo. Eventos
MNao. de Eventos 2025 40 100% realizados/MNo. Eventos 243 1009
Programados
Mo, Eventos
Ma. de Eventos 2025 a0 100% realizados/Mo. Eventos 243 100%
Programados
Mo, de Servidores
) . pablicos y ciudadanos
Mo. de Servid bl
Tl 2025 15850 100%  |formados, realzados/ 87700 100%
cudadanos formados )
Mo, de senvidores
publicos programados

10



11

& e "‘a . g . 3
& % | Comisidn Presidencial
e b4
? . PorlaPazylos
oo | Derechos Humanos
POM 2026-2030
Productos f
Unidad de Subproductos Identificar
medida que Cobertura del | ., de productaos /
Producto / Subproducio ( / Codigo SMNIP | contribuyen a Metas priorizadas Intervenciones producto, scipios subproductos de
ml producto) Ia Politica subprodudo recuperacion (5i
Genera de aplica)
‘Gobierno
Eventos de asesoria ycoordinaciona las
'dependenci as del Organismo Ejecutivo,
‘Sociedad Civil y otros actores en Emnto Mo _aplica 1 Mo _aplica Mo _aplica Macional Macional (1]
materia de Paz, Derechos Humanosy
Democr acia
Evertos de asesoriz y coordinadon &
las de pendendas del Organizmo
Eleautive. Sodedad Givil y otros actores Evento Moaplic 1 Mo_aplic MNo_aglic Madeonal Madonal 1]
en materia de Paz, Derechos Humanos
y Demooada
Servidares plblicos y dudadanos
formados y cepadtados en cultwra de B - R R
paz respeto 2 los derechos humanas y Personz Moaplic 1 Mo_aplica MNo_apglica Madeonal Madonal 1]
mecznismas de dislogo
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Meta de producto / subproducto por afio
2026 2027 2028 2029 2030

Meta | Meta financiera en | Meta | Meta financiera en | Meta | Meta financiera en | Meta | Meta financiera en | Meta | Meta financiera en
fisica Quetzales fisica Quetzales fisica Quetzales fisica Quetzales fisica Quetzales

41 | Q 250,000.00 45 Q 350,000.00| 50 Q 385,000.00( 53 Q 423,500.00 54 Q 465,850.00

41 | O 250,000.00 45 a 350,000.00( G50 a 385,000.00, 53 ] 423,500.000 54 a 465,250.00
8050 | O 300,000.00 | 10,385 | O 420,000.00| 11,320( Q 462,000.00| 12,340 | O 508,200.00| 13450 Q 559,020.00
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Indicadores de Producto / subproducto
. Linea base 2026 2027 2028 2029 2080 Meta del periodo
Nombre del Farmula del
indicador producto | Indicador producto
f subproducio i p cto
Datos Datos Datos Dataos L Datos L Datos Datos Datos Datos
Ano N relafivos en o relativos en o relativos en relativos en relativos en relafivos en
Absolutos Ralativos Absolutos . olutos . olutos . Absolutos - Absolutos - Absolutos o
porcentaje porcentaje porentaje porentaje porcentaje porcentaje
Ho. Eventos
Ho.de Evantos raalizados /Mo, Eventos| 2025 A 10004 M o) 45 15| 50 pra 53 pr & ] 243 1007
Programadios
Mo Eventos
Mo de Eventos reslizados’ No. 2025 L] 100% 41 7% 45 15% 50 215 53 225 5 22% 243 100%
Eventos Programados
Mo de Servidores
Mo. de Servidores piiblicos y cied adanos|
e N formedos, redizados,
plblicos y ciudadanos ! = . 2025 15850 100% 8050 14% 10385 15% 11320 atid 12340 225 13450 24% 55545 100%
No. de senvidores
formados P
publicos
programados
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Indicador de Resultados

Linea base *

absoluto

relativo

porcentaje

Formula de

Magnitud (meta a
al@rnzar)

absoluto

Dato

poroenta je

Hao. de documentos en derechos
humanos

Ho. de documentos
daborados en derechos
humanas MHo. de
dooumentos
programados en
derechos

1515

Mao. de dooumen tos en
derechos humanos

100%

Mo. de dooumentos
szborados en
dierechos humanos,/ Mo
de dooumentos
programados en
derechos

1072

100%

Mo. de dooumentos de medidas
de reparacion

100%

Mo.de dooumentos
daborados en medidas
de reparadion/No.de
dioou mentos
programados en
medidas de reparacion

100%

Mo. de documentos de
vulver acion d e derechos
humanos

100%

Mo. de dooumentos
daborados en
vulneradion de
derechos humanos Mo
de dooumentos
programados en
vulneragan de
derechos humanos

410

100%

14
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vulneradas ensus
Derechos Humanos

Productos / Identificar
Subproducto
Unidad de s que Cobertura productos [
PP e medida Cédigo SNIP | contribuyen Metas Intervencdon del Nimero de | subproductos
{producto [ priorizadas es productof | Municipios de
subproducto) sl subproducto recuperacdn
General de
Gobierno Sl
Informes de asesorfa,
coordinacidn e
implementacion de
medidas de reparacidn Documento | Mo aplica 1 No_aplica No_aplica MNaciohal MNacional 0
en materia de derechos
humanos a distintas
instituciones del Estado
Informes de asesoria y
coordinacidn en materia de
derechos humanos a Documento Mo _aplica 1 MNo_aplica Mo_aplica Macional Macional [H]
distintas instituciones del
Estado
Informes sobre medidas de
reparacion implementadas
;:;;j;iljsfif\:;:a; Documento No_aplica 1 No_aplica Mo _aplica Macional Macional i}
humanos de acuerdo a
compromisos de Estado
Casos con seguimiento en
terrirtorio de personas y
comunidades que han sido Caso Mo _aplica 1 MNo_aplica Mo_aplica Macional Macional [H]
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Meta de producto / subproducto por afio

2026 2027 2028 2029 2030
Meta fisica Meta financiera Meta fisica Meta financiera Meta fisica Meta financiera Meta fisica Meta financiera Meta fisica Meta financiera
en Quetzales en Quetzales en Quetzales en Quetzales en Quetzales
196 Q10,850,000.00 215 Q1,190,000.00 220 Q1,309,000.00 222 01,439,900.00 225 Q1.,560,210.00
188 a 300,000.00 210 Q  420,000.00 215 Q 46200000 217 Q  508.200.00 220 0 559,020.00
2 G 10,350,000.00 5 G  490,000.00 Q 53900000 G  592900.00 5 0 652,190.00
7 a 200,000.00 a2 a  280,000.00 Q  308,000.00 Q  338.800.00 9 Q34900000
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Indicadores de Producto / subproducto
Linea hase 2026 27 2028 205 2050 Meta del periodo
Nombre del indicador | Férmula del indlcador T . Datos Datos Datos Datos Diatos T Datos
producto f subproducto | producto f subproducto | Ak relathvos en | relativosen relathves en relativos en relathves en relathvos en
Absolutes | Relativos | Absolutos Absolrtos Abesolutos Abeolutos Abesolutos Absolutos
porcentale porcentale porcentaje porcentale porcentale porcentale
No. de dooumentos
e ] elaborados en derechos
d- h &8 humanos/MNo. de 20325 ZEE 1008 203 1E3% 23 prl 4 i ] bl 230 21% 2349 21% 1119 1005
= documentos
programados
Mo. de documeantas
Ma de documeantas an wlabarados en deredhos
E S —— hurrianoa N, de 2025 220 100% gl 1a% 210 2% 215 0% 217 21% 220 21% 1050 100%
dacumentos progr amadas
Mo. de dooumentoe
Na. de documentos de elabaradios en medidas de
e e eyt et Hio. e 2025 3 100 8 A% 5 18 5 183 5 18% 5 18% 28 100%
dacumentos programad o
Mo. de documentas
Mo de doaimentos de eldabarados en vulneraddn
vulneracion de derechas de derechos humanos/Mo. | 2025 65 100% 7 1% 8 2% g 2% a 20% 9 2% 4l 100%
humanas de documentos
PrOgr ama das
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Indimdor de Resultados

Mom bre

Linea base *

absoluto

Fdrmula de

Magnitud (meta a
alcanzar)

absoluto

relativo
porcentaje

No. ded ccumentos para

7 o 2025
dignificacion devictimas

Ko. de documentos
elaborados para
dignificacion de
victimas' Mo de
doCsmentos para
dignificacion de
wictimas programad os

Mo. de documentos para
dignification de victimas

10

100%

No. de documentos
elzborados para
dignificacion de
victimas/ No_de
dooumentos para
dignificacian de

wicti mas programados

118

1006

MNeo. Eventos en cumplimiento a
los Aouerdos de P

100%

MNao.de Eventos
realizados en
cumplimiento a los
Acuerdos de Paz/No.
de Eventos
programados en
cumplimiento a los
Acuerdos de Paz

189

100

No. de Documentos para la
bisqueda y dignificacion

10

100%

Na. de dooumentos
reslizados parala
blsgueda y

digni ficacian/ No. de
documentos
programados para la
bisgueda y

digni ficacion

278

1006

18
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Productas / .
Unidad de Subproductos CEsline
Producto / Su medida Cadigo SMIP . Metas priori Intervenc © t:lln.l"d‘!I Nimero de lldm:de
bproducto roducto / oo contribuyen a ia priorizadas enciones !pmdu Municipios Mﬂ:ﬁn o
subproducte) Politica General . '
_ aplica)
de Gobierno
C oondin acion, asesoria téonica y
gestion para el cumplimiento de los
Acuerdos de Pazy atencion a Victimas Do mento Mo_aplica 1 No_aplica MNo_aplica Marional Macional 1]
degraves violaciones de Darechos
Humanaos
Analisic y resoludones paa la
cu:;’::::: ;s'a:c‘::::;"pu Documento No_aplica 1 No_aplica No_zplia Nacond Nagional 0
para entidades plblicas
Eventos de recondliaciony
dignificacion a victimas en Brento Mo_aplica 1 No_aplica Ne_zpli= Maciond Narcionzl a
cumplimento a oz Acuerdos de Paz
Coordinacian y Assson = téonica para 2
bisquedaydignificacén deparsonas | nto Ne_ziic 1 Ne_sfic Mo zplic Naciond Nacionl 0
dessparedidas en cumplimiento 3 los - B
Acuerdos de Paz
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Meta de producto f subproducto por ano

Meta Meta financiera en Meta Meta finandera en Meta Meta financiera en Meta Meta financiera en Meta Meta financiem en
fisica Quetzsles fisica Quetzales fisica Quetzales fisia Quetrales fisica Quetzales
[ Q 500,000,000 9 Q 00, D00 00 11 Q TT0000.00 13 Q BAT7 00000 13 Q 00, D00 00
E Q 200,000000 4 Q 28000000 5 Q 308, 000UDD) [ Q 338.800.0:0 T a 350,000
T o] 250, 000000 ] o] 3500, 00000 El o] 385000000 0 o] 429, 500000 11 o] 465 85000
3 Q 300,000000 5 Q A0, De0s0UDRD & Q 62 D00U0D) T Q 508, 200,00 & Q 350,000
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Indicadores de Producto / subproducto
. Linea base 2026 2027 2028 2029 2030 Meta del perodo
MNombre del Formula del
indicador producto | Indicador p roducto
I'subproducto |/ subproducto
Datos Datos Datos Datos Datos Datos
Ao A::::s R::"’ nm::t::n; relafivos en ":":m relativos en mm relativos en "::":;E relativos en M':':.; relativos en M:Z""’ relativos en
fros porcentaje ° porcentaje porce ntaje porentaje porcentaje porcentaje
No. de documeantos
d abomdos paa
No. de documentos dignific acion de
para dignificacionde victimas/ No. de 2025/ 20 1007 4] e ] i 1 i 13 Pl 13 23| =2 100
wictimas documentos para
dignificacionde
wictimas programados
No_de documentos
s orados para
No. de documentos | dignificacion de
paadignificacion de  |victimas/ No.de 2025 0 1005 E 125 4 16% 5 2 [} 2% T 283 F 100%
wictimas documento s para
dig nificadon de
wictimas programados
Node Eventos
redizados en
Mo, Erentos &n cumplimiento alos
‘cumplimiento a kos LETECA R 2025 5 1005 T 16%| 8 18% 9 2 10 2% 1 24% i 100%
Acuerdos de P ge Eventos
programado s en
cumplimiento alos
Acuerdos de Pagf
No.de documentos
rediizados parala
blsgueday
No. de Documenios | g icaciény No. de
parala bl=gueday 2025 0 10056 3 115 5 155 (] I: i 265 ] 235 i 100%
dignificacion e
programados para la
blisqueday
dig nificacion

Nota: La COPADEH no cuenta con proyectos de inversion con registro SNIP, por lo que no aplica.
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Ficha de indicador Resultado Institucional

Para el seguimiento a la ejecucidén de metas fisicas a nivel multianual derivada del Resultado Institucional planteado, se elabora la ficha de indicador

correspondiente, tomando en cuenta que el resultado que se ubica para este propdsito es a nivel intermedio, esta planteado para 2029.

Ficha del indicador

Nombre de la institucién:

COMISION PRESIDENCIAL POR LA PAZ Y LOS DERECHOS HUMANOS -COPADEH-

Nombre del Indicador (1)

Eventos de Asesoria en Derechos Humanos y Paz

Categoria del Indicador (2)

Fiesultada Institucional v | ‘ ‘ Final v |

Gobierno asociada (3)

Linea estratégica de la Politica General de

Garantizar el respeto, promocion y tutela de la sequridad, por medio de |a creacién de condiciones que le permita a la persona su desarrollo personal, familiar y social en paz, libertad y democracia, y el respeto
a sus derechos humanos

Politica Publica Asociada (4)

Seguridad y Estado de Derecho

Descripcion del Indicador (5)

Relaciona el nimero de eventos de asesorfas en derechos humanos y paz

Interpretacion (6)

El indicador tomara el porcentaje acumulado anual para aumentar de 40 eventos en 2023 a 428 eventos en 2029.

Formula de caleulo (7)

Eventos de asesoria y coordinacion a las dependendias del Organismo Ejecutivo y otros actores en materia de Paz, Derechos Humanos y Democradia+Eventos de dignificacion a victimas en cumplimiento a los
Acuerdos de Paz*FAP/Anual FAP=49%

Ambito geogréfico (8)

Frecuencia de la medicién (9)

Nacional

O Regional

0 Departamento
(|

Municipio

O Mensual
O Cuatrimestral
O

Semestral

Anual
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Tendencia del Indicador 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Afios (10) Aok - areorn | R - PR oL o oL o | g e | o -
Valor del indicad dat bsolut
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Registros en SIPLAN-SIGES-SICOIN, de cumplimiento de metas por afio
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